Réportaj

Sayin Dr. Mehtap ULUCEViz, kisa bir siire 6nce Firat
Profil Pazarlama Miidiirliigii’niin basina gectiniz ve bir
réportaj yaptik. Bu siire icinde gerek Uriin ¢esitlerinizde,
gerekse kurumsal hedeflerinizde hissedilir bir ivmelen-
me oldu ve tekrar kapinizi ¢caldik. Neler oluyor Firat’ta?

Dr. Mehtap ULUCEVIZ: Firat’in kararl yiriyisd strlyor. Bu,
biz de hi¢ eksilmeyen bir Uretme yetenegdi ve tutkusu. Her za-
man soyledigimiz gibi “basar odakl” bir kurumuz. Bu duygu
ve ilke, sadece merkezi organizasyonumuzla sinirlandirilacak
bir bakis degil. Bizim Firat olarak basaridan kastettigimiz; ayni
zamanda Ulkemizin, bayilerimizin, tali bayilerimizin de basarisi.
Hatta bir adim 6tesine gegersek, musterilerimizin de basarisi.

Bunu biraz daha acar misiniz?

Dr. Mehtap ULUCEVIiZ: Disanidan bakildiginda “ticari” bir is-
letme olarak algilanmamiz dogal. Bizi ekonomik kurum olarak
farkli kilan, diinyanin en buyUk 5 blyuk plastik Greticisinden biri
olmamiz ve bunun etrafindan toplanan yatinm, Uretim, tekno-
loji ve pazarlama yetenegimizdir. Ancak biz sadece bu degiliz.
Bu yetenekler fayda Uretmek ve dinya ile yarismak igin birik-
tirdigimiz, yeniledigimiz i¢c dinamikler. Her kurum gibi bizim de
toplumla bulustugumuz, yUzlestigimiz alanlar var. Asil dnemli
nokta da burada. Biz, tam da bu noktada ekonomik gercekligi
inkar etmeden, onun tutsag olmadan, sosyal hedeflerimiz ve
durusumuz dogrultusunda emin adimlarla ilerliyoruz. Bu an-
lamda, “Urtnlerin demokratiklestiriimesi” ilkemiz surekliligi olan
ciddi bir kurumsal felsefedir. Biz gelir ve begeni dlzeyi farkl
olan her kesime, her aileye ulasacak genis bir Urin gamina
sahibiz. Ustelik benzer kullanim faydalarina sahip Urlnlerle ya-
plyoruz bunu.

Uluslararasi projelerde de yer aliyor Firat...
Dr. MEHTAP ULUCEVIZ: Bu yani da, sosyal sorumluluk anlayi-
simizin diger ayagi. Milli bir durusumuz var. Yer aldigimiz ulusal
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ya da uluslararasi projelerde, temel 6nceligimiz Glkemizin ba-
sarisl. 70’den fazla Ulkeye, 4 kitada ihracatla, sektérimuUzin
ihracat lideri olmakla sinirlanacak bir basari endeksimiz yok.
Ulkemizin, insanimizin yiiz{inl agartacak, bilyik sosyo-ekono-
mik yararlar saglayacak projelerde risk katsayisi ylksektir. Boy-
le durumlarda korkup sinen, geri ¢ekilen bir kurum hi¢ olmadik.
Risk almak, hele bu Ulkenin ¢ikarlar s6z konusu ise bizim icin
namustur. Ve altindan kalkacak inanca, kadroya, organizasyon
yapisina ve milli sermaye gucine sahibiz. Daha énce Kuzey
Kibris’a sutasima projemizi konusmustuk. Hafizalarda olmasi
gerek, gectigimiz aylarda agilisi gerceklesti. Asrin Projesi olarak
nitelendirilen bu projenin HDPE Borularini biz Grettik ve projenin
en 6nemli asamasi denizin i¢inden suyu taslyacak borulardi.
Her biri yekpare 500 metre uzunlugunda, toplamda 80.000
metrelik 160 adet HDPE boruyu bir yil gibi kisa slrede Urete-
cek Firat’'tan baska bir firma dinyada ¢ikmadi. Bir nevi kimse
bizimle yarnsamadi! Norvegli firma yilda sadece 15 km boru
Uretebilmeyi teklif edebildi. Bu ne demek biliyor musunuz?
Tum proje igin gerekli 80 km’lik HDPE borulari Norveglinin 5 yil
sonra 2021’de teslim edebilmesi demek. Yani projenin en az 5
yll daha uzamasi demek. Bu 5 yilda Kuzey Kibrisl kardesim ne
olur, ekonomisi ne olur? Hi¢ disindintz mu? Deniz suyu ile
yUzinU yikayan, yemek yapan, susuzluktan tarlalar kavrulan,
hasat yapamayan, sanayisi su bulamayan bir Ulke disuntn.
BuyUk bir Uretim kaybi ve yoksullasma demek. Biz, bu gecik-
menin bedelinin agirigini hem soydaslarmiz hem de Turkiye
acisindan her gun ydregimizde hissederek bu projeye katildik.
80.000 metrelik 160 adet HDPE boruyu tam bir yilda Gretme
garantisi verdik. Bu isi muhendislik ve PE Boru Uretimindeki
tecribemizle 50 milyon $ daha indirim yaparak, karimizdan
vazgecerek basardik.
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Basardik ¢cUnkUl bu projeyi sadece ekonomik bir faaliyet, bir
ihale olarak gérmedik. Milletimize karsi bir bor¢ ve sorumluluk
olarak gérduik. iste bu ve benzeri basarilarimizin, tekelci bir an-
layisla ice dénUk kurumsal basar olmaktan gikmasini istiyoruz.
Biz, toplumun bize duydugu giveni basariya dénustlrtyoruz.
Bu anlamda, tedarikgimizden bayi teskilatimiza, mUsterilerimiz-
den calisanlarimiza kadar herkes bu basarnin asli unsurudur.
Bundan gurur duyma hakki vardir. Bu projedeki basarinin PVC
pencere ile istigal olan bayi teskilatimizia dogrudan bagi yok
gibi gorulebilir. Aslinda dogrudan bagi var. Yanmizda durduk-
larticin, birlikte yGrGdigimaz icin, bizleri blyUk ve guclu bir aile
kildiklari icin...

PVC pencere sektoriine donersek, bu alandaki
atihmlarinizda da hissedilir bir artis s6z konusu. Yeni
diriinler, yeni gesitler...

Dr. Mehtap ULUCEVIZ: Yenilikgi bir kurumuz. inovasyon da di-
yorlar. Birbirinden farkli estetik ve kullanm alanlarina sahip ¢ok
sayida yeni UrinUmdz var. Bunun birinci nedeni, yapi sekto-
riindeki yogun gelismeler ve artan talep skalasi. Sadece 06lgek,
konfor ve kalite talebinde ylUkselme yok. Yeni estetikler, renk ve
desen arayislari da var. Artik daha prestijli projeler, sorunsuz ve
estetik ¢6zUm arayislar var. Bildiginiz gibi, yerlesmelerin bina
Olgeginden site ya da yapl kompleksi 6lgegine dogru dénts-
mesi neticesinde bu yeni taleplerin olusmasi ¢ok dogal. Pa-
zardaki bu degisimlerin farkinda olarak yeni serilerimizi hayata
gegirdik. Oniimiizdeki 10 senenin perspektifi de hazr.

Yeni serileri detaylandirmaniz miimkiin mii?

Dr. Mehtap ULUCEVIZ: Selenit’le baslayalm. Selenit serimi-
zin kasa ve kanat genisligi 75 mm ve 6 odacikli. Ustelik bu
Urtnd damlalikl kanatl olarak 70’lik fiyatina 75’e 75 veriyoruz.
Opsiyonel olarak 3. contasi mevcut. Selenit’e bir de elit pro-
jeler icin A sinifi et kalinligina sahip “Selective” serisini ekledik.
Selective’nin de kasa ve kanat genisligi 75 mm ve mikemmel
bir Grdin. Yine damlalikli kanatli ve 3 contall. Bircok proje Selenit
serilerimizi tercih ediyor ve memnuniyetleri bizi sevindiriyor. Bu
sene gercek oval hatlara sahip, pencereye sanatsal bir yorum
getiren Opal 70 serimiz farkliym diyen mimarlarimizin ¢ézim
ortagi olacak. Kasa ve kanadin birlesim noktalarindaki bu oval-
ligi ve yuvarlak hatlart mutlaka incelemelerini tavsiye ediyorum.
Yine kasa ve kanat genisligi 70 mm ve 5 odacikll Garnet seri-
miz 70 mm’lik pazarda yeni bir ddnem baslatti. Tum bayi tes-
kilatimiz bu GrGinden ¢ok memnun. Garnet de damlalikli kanatli
ve 60l fiyatina 70’e 70. Yeni dénemin bir diger dnemli GrinG
85 mm profil genisligi, A sinffi et kalinlidi, 7 odacikl tasarmi ve
sabit 3 contall sistemiyle Redonit! Redonit’i pencerenin zirvesi
olarak da konumlandirabiliriz. Redonit’le ylUksek rizgar yiku-
ne dayanim gerektiren gok katl residencelere ve esen tepelere
insa edilmis yapilara ¢dzimler Uretiyoruz. Devam ediyorum,
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Yaltiml Surme Serimiz Zenia Slide! Firat’in sektorde bir ilk ve
Ozel olarak tasarladigi “Zenia Slide” sayesinde sadece Ege ve
Akdeniz bolgeleri degil, Marmara, Kuzey ve Dogu Bolgeleri de
sUrme sistemlerinde isi ve ses yalitiminin konforuyla bulusuyor.
Her bir kanadin 200 kg tasima kapasitesine sahip oldugu yali-
timl strme sistemi, kiicUk mekanlarin yani sira; ofis ve ¢alisma
alanlarinda, bahce ve terasa agilan bélimlerin kapatimasinda
da kullanilabilecek ideal bir sistem. Yalitimh Stirmede mukem-
mel akustik ve termal izolasyon igin tUm noktalarda ikiser adet
EPDM Conta ve kil fitiller kullandik. Bu ylksek yalitim &zelligi
ve Zenia'nin her araliga uygun tasarimi mimarlarimizin da isini
kolaylastiracaktrr. Ustelik VW’den daha yilksek yalitima sahip
bu UrinU neredeyse yan fiyatina sunabiliyoruz. Son olarak,
tlm pencere serilerimiz 21 ayr lamine renk secenegine sahip.
Sektdrdeki en genis kartelaya sahip, her rengi en hizli sekilde
bayilerine ulastiran firmayiz. isterseniz cikip sorabilirsiniz. Tim
mimarlarimizin, miteahhitlerimizin ve proje satinalma goérev-
lilerinin karar vermeden 6nce teknik departmanimizla irtibata
gecmesini tavsiye ediyorum.

Bu tirmanma nereye kadar siirecek diye sorsam?

Dr. Mehtap ULUCEVIZ: Pazardaki psikolojik bébirlenmeyi, igi
bos megalomaniyi yenene kadar. Yeni dinya dizeni berabe-
rinde subjektif bir “yabanci-ithal marka” hayranligi da dayatiyor.
Ek olarak, modernist sertivenimizden gelen, bu dayatmaya ha-
zir bir psikolojik hayranlik tabani da var. Bunlardan yararlana-
rak PVC pencere pazarinda yapay bir psikolojik satis yontemi
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olusturulmus. Nesnel ve fayda temelli degil bu. ithal mal daha
kalitelidir diye inandiriiyor. inandinimanin &tesinde, miisteriler
kandirliyor. “Avrupall” diye sunulan ithal UrUnlerin sadece ser-
mayesi Almanya gibi Avrupa Ulkelerine ait. Uretim yerleri ise
Romanya, Polonya gibi Dogu Avrupa Ulkeleri. Bir muteahhit,
bir mimar, bir mdhendis kendi uzmanhgini, birikimini bu Ulke-
lerdeki meslektaslar ile kiyasladiginda daha geride oldugunu,
kendi yaptigi isin onlardan daha kalitesiz oldugunu kabul ede-
bilir mi? Daha da 6nemlisi bu Ulkelere PVC pencere ve pvc
pencere Uretmeyi yakin gecmiste biz 6grettik. DUnkU ciraklar,
bugln usta diye sunuluyor. Bu nasill bir hayranlik ya da korlik
anlamak mUmkUn degil. Bana bu ithal markalarn Grtnlerine
cevap veremeyecedimiz bir Grlin sdylesinler. Profil genisligi ise
profil genisligi, et kalnigi ise et kalnigl. Bu uyusturuimadan
kurtulmamiz gerek. Aslinda bu pazar nis bir pazar ve geneli
belirlemez diye dustUndlebilir. Hayrr, dyle degil! Bu bakis sek-
torel gelismenin 6ninde 6nemli bir engel. Birileri yurt disinda
Uretecek, katma deger yaratmayacak, kazandigini kendi Ulke-
sine goturecek, Uretim istihdami olusturmayacak ve elini kolu-
nu sallayarak benim tUlkemde satis yapacak. Bizler de is¢imizin
gocuguna, bayimizin gcocuguna, mihendise, mimara is ara-
yaca@iz. Peki bu firmalar tercih edenlere sesleniyorum. Sizin
cocugunuza kim is veriyor? Milli firmalar mi, yoksa kazandigini
alip kendi Ulkelerine gotaren ithal firmalar mi? Tercihlerimizi ya-
parken bu gercegdi hic dusindik mi?

Ama bu biitiin diinyada bdyle. Ne yapacaksiniz yabanci
menseli PVC profil firmalarina gelmeyin mi diyecek-
siniz?

Dr. Mehtap ULUCEVIZ: Yok 6yle sey. Niye gelmeyin diyelim ki?
Onlar geldikleri gibi gidecekler. lk olarak yabanci marka olarak
ithal edilen Urlnlerin 6nind kesecediz. Nasil mi? MUsterilerin,
ithal UrUnleri talep etmeyecedi dizeyde ylksek kaliteli PVC
pencereler Uretiyoruz, Uretmeye devam edecegdiz ve onlarin
psikolojik abartilarini sonlandiracagiz. Fiziki dzellikler olarak,
teknik olarak, estetik olarak, kalite olarak ithal pencereleri asan,
onlarin gok tizerinde yeni trlinlerimiz geliyor. ikinci olarak da bu
guzel Ulkedeki yabanci sermaye kdkenli Ureticilerin dntine milli
sermaye Uretimiyle gikacagiz. Bu Ulkenin zar-zor Uretebildigi
katma degerlerin, yine bu Ulkede yatinma, ise ve asa dénUs-
mesinin muicadelesini verecegiz. Yabancilarin olusturdugu kat-
ma deger bu Ulkede kalmiyor ki. Bu Ulkeden kazaniliyor ama
yabanci Ulkelerde yatinma doénusuyor. Yani onlarin ¢ocuklarina

is ve as oluyor. Olmuyor mu? Hi¢ disindiniz mU bunu? Son
kullanici olan musterimizden, tim Turkiye'ye yayllmis Uretici ve
tali bayilere bu bilinci paylasacagiz, yerlestirmek icin cabalaya-
cagiz. En azindan kendi evladinin ve torunlarinin gelecegini ye-
niden distundUrtmek icin emek verecegiz. Buna Uretimin milli-
lestiriimesi de diyebiliriz. Bir vatan evladinin bu tlkenin ¢ikarlar
icin bu duruma el koymasinin vakti geldi.

Serbest pazar ekonomisindeyiz amal!

Dr. Mehtap ULUCEVIZ: Bunu inkar eden yok kil Ama serbest
ekonomiyi toplum olarak algilayisimizda yanlislar var. Serbest
pazar teslim olmak degildir, inadina yarismaktir. MUsteriler, kul-
lanicilar ve satis teskilatlan agisindan da énemli olan milli olana,
yerel olana, is ve as Uretene sahip ¢ikmaktir. Bakin, “alisve-
ris” kavrami bir teslimiyet icermeye basladi. “Mall al, parani
ver; gerisini sorgulama” gibi bir anlam Uretiliyor. Onun yerine
“Ver-Al” kavramini koymaliyiz. Verdigini, verdigin paranin karsi-
ligini geri alabiliyorsan oradan o mali al demeliyiz. Yani verdigin
para Ulkende kaliyorsa, senin evladin ve torunun igin ise asa
dénustyorsa; yani kanin damarlarinda kaliyorsa al. Eger Ulke-
ne ve milli ekonomine bir ddnUsl yoksa o mali neden oradan
aliyorsun? 10 sene sonra evladin issiz kalsin diye mi? Neden
bu kadar kararlyiz diye sorulabilir. Kararlyiz, ¢inki bu sektér
ithal malla gitmez, ithal malla gelismez. Hele bu sektér bu ithal
kazidi hi¢ kaldirmaz. Bizim vizyonumuz, kendimizle sinirli de-
gil. Biz sektdrin durumuna da bakiyoruz. Firat’'in tarihinde hep
olageldigi gibi, bu konuda da &ncullk yapmaya, elimizi tasin
altina koymaya mecburuz. Sektér gelismeleri sadece seyrede-
bilir, gelismelerin ardinda kalabilir ama biz gelecedi ydnetmeli-
yiz ve yonetecegiz. Bu yabanci marka ve ithal kazigini kendine
dert edinen sektérimizin temsilcilerine seslenmek istiyorum.
Bize glvenin, inanin. Uretim ciddiyetimizle, milli sermayemizle,
kendi muhendisimiz, is¢cimiz ve bayi teskilatimizin glveniyle bu
paradoksu da ¢bzecegiz. Pazardaki psikolojik savasi kazanip
muteahhidimizin, mimarnmizin ihtiyacini ithallerin Gsttinde bir
kaliteyle karsilayacagiz. O zaman da ithal pencere efsanesi
sona erecek ve geldikleri gibi gidecekler.

They go as they come!

The steady march of Firat continues. This is a producing ability and
passion that never decay. As we always say, we are an “achievement-
oriented * firm.




